CONTENUTI

« Pianificazione e programmazione della gestione nel contes-
to logistico

- Costi dell'area logistica: i costi di trasporto. di stoccaggio, di
movimentazione

» Misurazione dell'efficacia ed efficienza economica dell'imp-
lego delle risorse

» Costi come indicatori di prestazione

» Gestione delle prestazioni esterne: principi, calcolo di con-
venienza economica ed ambiti di applicabilita

» Identificazione dei prodotti alto e basso rotanti e revisione
dell'analisi ABG, delle zone critiche del magazzino, delle
zone calde e fredde del magazzino ed eventuale relayout

- Ridurre | fabbisogni di personale. i tempi di movimentazione
e di prelievo, gli spazi necessari nei magazzini, le scorte e

il circolante impegnato, le modalita di movimentazione e il
fabbisogno di spazi

- Ottimizzazione dei flussi di trasporto della logistica esterna
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SOLO PER LA SUPPLY CHAIN:
OTTIMIZZAZIONE NELL'ERA DIGITALE

Solo Consulting si impegna a garantire corsi di formazione
per una gestione ottimale dei costi nell'era digitale.
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» Supporto neIIe fasi di progettazione e implementazione con
affiancamento sul campo

- Analisi dei flussi operativi e della catena del valore

- Ottimizzazione dei sistemi e dei processi di stoccaggio

- Valutazione gestione In-house / Outsourcing

- Innovazione dei sistemi di raccolta e gestione dei géti

» Razionalizzazione trasporti e delivery

» Definizione degli indicatori di performance (KPI)
» Analisi economico-finanziaria

« Transizione 4.0 e crediti di imposta

« Efficientamento dei costi di acquisto

IL CORSO

Imprenditori 16 ore con suddivisione
Manager in piu moduli
Responsabili area/funzione
MODALITA DIDATTICHE
Lezione frontale Case Study
Lavori di Gruppo, Dispense

E-learning (a richiesta) Esercitazioni

.- ~

SENIOR ADVISOR
ING. PIER CARLO ACCHINO

Progetti di Logistica | Gestione Magazzini |
Produzione e fabbisogni di materiali | Gestione fornitori trasporti

Ingegnere industriale, Consulente aziendale logistico dal 2015; prec-
edente esperienza trentennale, con responsabilita manageriali, nel
settore logistico di Aziende multinazionali nell'ambito della pianifi-
cazione della produzione e dei fabbisogni di materiali, della gestione
di magazzini diretti ed esternalizzati e di fornitori di trasporto, dello
sviluppo e gestione commerciale di progetti logistici, della gestione
ed ottimizzazione di attivita di magazzino per conto di clienti.

MISSION
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« Migliorare l'efficacia e l'efficienza a delle attivita logistiche in
relazione agli aspetti economici e operativi

« Ridurre i costi logistici attraverso un controllo mirato delle
attivita relative al processo logistico

« Individuare metodi. strumenti e tecniche utili a ridurre i costi
della logistica interna e della logistica esterna
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« Analizzare e utilizzare i costi logistici per misurare |'efficacia
e l'efficienza

» economica della gestione

« identificare le azioni necessarie a realizzare un piano per
ridurre le diverse componenti dei costi logistici

« Valutare la convenienza economica dell'acquisto di prestazi-
oni da terzi e/o attraverso I'outsourcing

» Conoscere le modalita, strumentali e tecniche utili a ridurre
I costi di logistica interna e/o esterna

« Ottenere la disposizione ottimale di materiali e prodotti in
riferimento all'ottimizzazione dei costi e dei flussi



